Podział motywowania:
· materialne
· System wynagrodzeń
· gotówkowy
· płaca zasadnicza
· dodatki
· składniki wynikające z przepisów prawa
· odprawy
· nagrody
· bezgotówkowy
· usługi
· świadczenia
· ubezpieczenia
· programy
· niematerialne
Wynagrodzenie i jego elementy:
· formy wynagrodzeń
· struktury wewnętrzne i zewnętrzne wynagrodzeń
· zasad
· narzędzi i procedur, kształtowania poszczególnych składników
System wynagrodzeń powinien spełniać następujące zadania:
· płaca powinna być atrakcyjna,
· wielkość, forma oraz możliwości zwiększenia powinny być zgodne z oczekiwaniami pracowników,
· wysokość płacy powinna być związana najściślej z wykonywaną pracą i z efektami na które pracownik ma wpływ,
· należy jasno określić zasady otrzymywania stawek płac,
· należy stworzyć system, który by dawał realne szanse wzrostu plac, uzależnione od pracy pracowników (wydajności, efektów),
· poziom, składniki i formy plac powinny być zróżnicowane w obrębie jednej firmy w zależności od: wykonywanej pracy, zajmowanego stanowiska, miejsca w strukturze organizacyjnej, osiąganych wyników, 
· płaca powinna być zgodna z prawem, kulturą organizacji.
Główne kryteria wpływające na wielkość zarobków
· Rodzaj zadań
· Ilość i jakość wykonania zadań
· Potrzebne kwalifikacje
Funkcje wynagrodzeń:
· motywacyjna,
· dochodowa, 
· społeczna,
· kosztowa,
· rynkowa,
Funkcja motywacyjna, to takie ukształtowanie poziomu i struktury plac, aby pracownik przyjmował odpowiednie postawy i zachowania zmierzające do realizacji przez niego określonych zadań.

Funkcja dochodowa - gromadzenie środków w celu zaspokojenia indywidualnych potrzeb bytowych i rodziny, odtworzenie jego zdolności do pracy, rozwoju osobowości.

Niezabezpieczenie tych elementów to negatywny wpływ na pracownika i pracodawcę.

Funkcja kosztowa wynagrodzenia:

· jest kosztem dla pracodawcy,
· bezpośrednie koszty tworzące wynagrodzenie,
· wysokość określa siłę konkurencyjności
Funkcja rynkowa:
· każda praca ma określoną cenę na rynku pracy (cena ->płaca)
Formy wynagrodzeń (system) - sposób uzależnienia wypłaty kwoty i struktury wynagrodzenia w zależności od nakładu lub efektu pracy pracownika.
Elementy systemu wynagrodzenia:
· Składniki wynagrodzenia
· Zasady kształtowania (ustalania) poszczególnych składników
· Formy płac
· Taryfikatory i tabele płac
Tabela płac:
· Element systemu taryfowego określający stawki plac dla poszczególnych kategorii zaszeregowania. Określa hierarchię płacowa w organizacji
· Rodzaje tabel:
· Jednoszczeblowe jedna stawka dla każdej kategorii
· Wieloszczeblowe kilka stawek w każdej kategorii
· Widełkowe zawierają dolna i górna stawkę płac w każdej kategorii
Nakłady pracy:
· czasowe
· ilościowe
· wartościowe, pieniężne
Forma czasowa - pozostawanie w dyspozycji pracodawcy przez z góry określony czas.
· Wynagrodzenie ustalane miesięcznie lub według przepracowanych godzin
· Wynagrodzenie ryczałtowe ustalona stała kwota
· Wysokość wynagrodzenia musi mieć wysokość minimum ustawowego
Forma czasowo-premiowa - uzależnienie czasu pracy danego pracownika od poziomu wykonania określonej normy, wytworzenia konkretnych efektów.
Opłacanie wkładu pracy (część stała -czasowa)
 Opłacanie efektów (część ruchoma - premia)
Forma akordowa - uzależniona od ilości wyniku pracy w określonym czasie.
· Stosowane normy pracy stanowią miernik nakładu pracy, jej wydajności i jakości
· Za wykonanie obowiązującej normy każdy zatrudniony ma ustaloną stawkę akordową
Forma czasowo-akordowa - wyznaczone wynagrodzenie miesięczne lub godzinowe, wykonanie wyznaczonej normy, po której wynagrodzenie akordowe za każdą jednostkę produktu

Ponadnormatywna produkcja niekorzystna dla firmy - zamrożenie środków produkcji:
- koszty magazynowania,
- spadek rentowności,
- spadek wynagrodzeń.

Wynagrodzenie w systemie akordowym:
Rodzaj akordu:
· prosty- Jest liczone wprost proporcjonalnie do liczby wytworzonych produktów. Nie zmienia się nawet przy przekraczaniu normy pracy
· progresywny- Stawka akordowa jest podwyższona przy przekraczaniu obowiązującej normy
· zryczałtowany- Jest ustalane z góry za wykonanie całości prac
Forma prowizyjna - udział pracownika w efektach finansowych osiąganych w wyniku jego indywidualnej pracy (działy handlowe, przedstawiciele firm, piony sprzedaży, działy konstrukcyjne).
Forma zespołowa - można dostać część wynagrodzenia tylko jako członek zespołu dotyczy to premii, akordu, prowizji. Integracja zespołu.
Forma kafeteryjna - polega na dowolnym, indywidualnym wyborze odpowiednich elementów wynagrodzenia niepieniężnego przez samego pracownika.
 Gotówka może być zastąpiona:
· usługami ubezpieczeniowymi, badaniami lekarskimi, usługami mieszkaniowymi;
· dobrami rzeczowymi (tel. komórkowy, samochód, wyposażenie domu;
· dodatkowym urlopem;
· świadczeniami socjalnymi;
· funduszem emerytalnym;
· elastycznym czasem pracy;
· szkoleniami;
· wycieczkami.
GRUPY PŁACOWE:
· wynikające z wykonywanej pracy, jej wymagań poziomu wyników, jakości pracy oraz potencjału kwalifikacyjnego pracownika:
- płaca zasadnicza,
- premie,
- nagrody,
- udział w zyskach,
- prowizje,
- składniki systemu kafeteryjnego,
⇒ wynikające z uregulowań prawnych, warunków procesu pracy, mające charakter świadczeń socjalnych: -dodatki przewidziane Kodeksem Pracy (godziny nadliczbowe, praca w nocy, uciążliwe warunki, płaca za czas urlopu, niezdolność do pracy.
⇒ wynikające z indywidualnego charakteru firmy:
- nagrody jubileuszowe, stażowe, dodatki funkcyjne, deputaty, trzynastki, ,,kopertówki",
Kategorie płacy:
· płaca minimalna
· płaca średnia (przeciętna)
· płaca godzinowa
Płaca minimalna - jest to płaca jaką pracodawca jest zobowiązany wypłacić pracownikom w przypadku, gdy zatrudniana w pełnym wymiarze pracy. 
Do 2014 ustalała Trójstronna Komisja:
· przedstawiciele rządu: minister gospodarki, pracy i polityki społecznej;
· przedstawiciele pracodawców, Konfederacja Pracodawców Polskich i Prywatnych;
· przedstawiciele pracowników, związki zawodowe.
· Komisja powołana przez prezydenta wrzesień 2015
· Rada Dialogu Społecznego
Płaca średnia - ustalana jest przez GUS: sierpień 2021 – 5800 brutto
· lider płacowy - gdy wyższa jest od średniej,
· pozycja złotego środka - gdy z średniej w kraju,
· ogon płacowy niższa od średniej.
Płaca godzinowa - wynagrodzenie, które zapewni pracownikom i ich rodzinom godziwy poziom życia uznanego w danym kraju standardu minimalnego 68% ogólnokrajowej płacy przeciętnej brutt 66% dochodu narodowego per capita
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