SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA — ORGANY |
ODPOWIEDZIALNOSC WSPOLNIKOW

Spoéika z o. o. dziata przez swoje organy z uwagi na posiadanie osobowosci prawnej —
art. 38 kc. Jest to jedna z podstawowych roznic dzielgcych spotki kapitalowe od osobowych,
w ktorych to wspolnicy dziatajg za spotke — sg jej przedstawicielami. W przypadku spotek
kapitatlowych, sa one osobami prawnymi, czynnosci podejmuja nie wspoélnicy, lecz organy
tych spotek — co do zasady - w sktad ktoérych mogg wchodzi¢ wspolnicy, wszyscy, czes¢ lub
zaden (w zalezno$ci od rodzaju organu). Organy spotki z o. o. dzialajg na obu plaszczyznach,
to jest wewnetrznych (prowadzenie spraw) jak i zewnetrznych (reprezentacja).

Kwestia funkcjonowania organéow spotki z o. o. ich kompetencji, sposobu
powotywania, zadan i funkcji jest najobszerniejsza czg¢scia kodeksu spotek handlowych, gdy
mowa o tym typie spotki kapitalowej. Wiekszos¢ z tych przepisOw ma charakter wzglgdnie
wiazacy, co oznacza, ze wspolnicy moga samodzielnie uksztattowaé te stosunki w umowie
spotki zwanym statutem. Obok umowy spotki funkcjonujg rowniez w praktyce regulaminy
dzialania konkretnych organdéw. Nie maja one charakteru normatywnego i odnosza si¢
wylacznie do wewnetrznego sposobu funkcjonowania spotki. Sa to dokumenty wewnetrzne
spotki i naruszenie ich postanowien nie rodzi odpowiedzialno$ci cywilnoprawnej. W sktad ich
treSci najcze$ciej wchodza postanowienia dotycza rozdzialu kompetencji w organach
wieloosobowych, sposobow podejmowania uchwat, czy zasad dokumentowania spotkan.

KSH przewiduje cztery organy w spdice z 0. 0. Sg to zarzad, rada nadzorcza, komisja
rewizyjna i zgromadzenie wspolnikow. Wytacznie te organy moga funkcjonowac w spotce z
0. 0. Wspdlnicy nie maja kompetencji tworzenia nowych organow. Ogdlnie rzecz ujmujac
zarzad jest organem, ktory na co dzien prowadzi sprawy spoiki, a takze ja reprezentuje. Do
zadan rady nadzorczej nalezy kontrola nad spotka. Podobne funkcje petni komisja rewizyjna,
ktora moze zosta¢ powotana obok lub zamiast rady nadzorczej, jednak nie jest to organ czesto
wystepujacy w praktyce obrotu. Natomiast zgromadzenie wspdlnikéw jest organem, w sklad
ktorego wchodza wszyscy wspdlnicy, dlatego zwyklo si¢ je nazywaé najwazniejszym
organem spotki. Podejmuje ono decyzje w kluczowych dla spétki sprawach, jest réwniez
organem nominacyjnym. Organami kolegialnymi zawsze muszg by¢ organy kontrolne, czyli
rada nadzorcza lub komisja rewizyjna. Ich sktad minimalny to przynajmniej 3 osoby.
Pozostate organy mogg mie¢ charakter monokratyczny lub wieloosobowy.

ZARZAD



Jest to organ prowadzacy sprawy spotki 1 reprezentujacy ja na zewnatrz. W stosunku
do niego obowigzuje domniemanie kompetencji, poniewaz uprawnienia niezastrzezone dla
innych organéw przystuguja zarzadowi. Zarzad moze by¢ jednoosobowy lub wieloosobowy a
jego sktad okresla umowa spotki. Cztonkiem zarzadu moze by¢ wylacznie osoba fizyczna
posiadajgca pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych, niekarana za przestgpstwa gospodarcze
wymienione w art. 18 ksh. Cztonkiem zarzadu moze by¢ zarbwno wspdlnik jak i osoba spoza
tego grona. Czlonkowie zarzadu sa powotywani i odwolywani uchwala zgromadzenia
wspolnikéw. Jesli strony umowy spotki inaczej nie postanowig to powotanie odbywa si¢ w
glosowaniu tajnym bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. Zgromadzeniu wspolnikow przystuguje
prawo odwotania cztonkow zarzadu w kazdym czasie, jest to prawo bezwzgledne i umowa
spotki nie moze go wspolnikéw pozbawi¢. Umowa spdtki moze jednak zawiera¢ inne
postanowienia, W szczegdlnosci ograniczaé¢ prawo odwotania cztonkéw zarzadu do waznych
powodow.

Cztonkowie zarzadu powotywani sa na indywidualne kadencje i od momentu
powotania sprawujg mandat do czasu odbycia zgromadzenia wspolnikéw zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za pierwszy peilny rok petnienia funkcji. KSH nie przewiduje
dlugosci trwania kadencji, wigc jest to kwestia pozostawiona wspdlnikom do ulozenia.
Czlonkow zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji, ktoéry oznacza, ze nie mogg oni bez zgody
spotki zajmowaé si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spoélce
konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitalowej badZz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek
organu. Zakaz ten obejmuje takze uczestnictwo w konkurencyjnej spoice kapitatlowe] w
przypadku posiadania przez czionka zarzadu co najmniej 10% udziatow lub akcji tej spotki
albo praw do powolania co najmniej jednego czlonka zarzadu. Zakaz dzialalnos$ci
konkurencyjnej dotykajacy czlonkéw zarzadu spotki z o0.0. polega na zabronieniu
dokonywania czynnosci godzacych w interesy spoiki, lecz, odmiennie niz przy zakazie
konkurencji wspolnikow spotek osobowych, tylko takich, ktore wigza si¢ z konkurencyjnym
wspoéldziataniem na rynku. Naruszenie zakazu konkurencji skutkuje odpowiedzialnoscia
odszkodowawcza wzgledem spotki jak rowniez jest podstawa do odwotania z zarzadu.

ORGANY NADZORU

Zardéwno komisja rewizyjna jak 1 rada nadzorcza sa organami fakultatywnymi z tym
zastrzezenie, ze ustanowienie choc¢by jednego z nich jest wymagane woéwczas, gdy kapitat
zakltadowy przewyzsza kwotg 500 000 zi, a wspolnikow jest wigcej niz 25. periodycznie

oceny sprawozdan finansowych zarzadu oraz opiniuje wnioski zarzadu dotyczace podziatu
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zysku i pokrycia strat. W sktad obu organéw mogg wchodzié¢ tylko osoby fizyczne spetniajgce
te same warunki jak cztonkowie zarzadu. Natomiast nie mozna laczy¢ funkcji cztonka
zarzadu i organu nadzoru. Réwniez prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu
oraz zatrudniony w spotce gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, a takze inne osoby
podlegajace bezposrednio czlonkowi zarzadu lub likwidatorowi nie moga by¢ cztonami
organu kontroli.

Sposob powolywania cztonkdéw obu tych organéw pozostawiony jest do regulacji
wspolnikom. Jesli nie skorzystaja z tej kompetencji to zgodnie z przepisami ksh cztonkowie
rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej sg powolywani uchwata wspolnikéw a ich kadencja
wynosi rok. Moga by¢ odwolani przez ten sam organ w kazdym czasie. Cztonkowie rady
nadzorczej powinni przy wykonywaniu swoich czynnosci dotozy¢ staranno$ci wynikajacej z
zawodowego charakteru ich dzialalnosci. Kryterium to obejmuje rowniez nakaz lojalnosci
cztonkéw rady nadzorczej wobec interesu spdiki, rozumianego odregbnie od interesu
wspolnikow.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

Tworza je wszyscy wspOlnicy dziatajacy jako organ. Tylko oni maja moc
decydowania o sprawach najwazniejszych dla ustroju i funkcjonowania spotki. Do ich
wylacznych kompetencji nalezy zmiana umowy, rozwigzanie, faczenie 1 podzial z udziatem
spotki, przeksztatcenie spoiki, udzielanie zgody na dokonanie przez zarzad okreslonych
czynno$ci o istotnym znaczeniu dla spotki, rozwigzanie spotki. Tylko wspdlnicy moga podjac
decyzje o konkretyzacji lub zwolnieniu wsp6lnikéw z dodatkowych obowiazkéw zwigzanych
z udziatem, takie jak natozenie i zwrot doptat. Jezeli umowa spoéiki nie stanowi inaczej, takze
uchwatg wspolnikow powolywani sg cztonkowie innych organdow spotki.

Przy tym organie nalezy wyr6zni¢ jeszcze dwie kategorie sytuacji, kiedy wspolnicy
musza si¢ zebra¢. Sg to tzw. zwyczajne 1 nadzwyczajne zgromadzenia wspolnikéw. Te
pierwsze powinny odbywac¢ si¢ przynajmniej raz w roku 1 nie pozniej niz w terminie 6
miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Jego celem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dzialalnoSci spotki 1 sprawozdania finansowego. Natomiast
nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow zwotuje si¢ wtedy, kiedy wymagaja tego przepisy
prawa lub zazadaja tego uprawnione podmioty. Podmiotem odpowiedzialnym za zwolanie
zgromadzenia jest zarzadu, ktoremu takie prawo przystuguje. Obok niego zgromadzenie
wspolnikow moze by¢ zwolane na wniosek rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej oraz

osoby uprawnione do zwotywania zwyczajnego zgromadzenia na podstawie umowy spoiki.



Nadzwyczajne zgromadzenie moze by¢ ponadto zwotane na wniosek wspoOlnikow

reprezentujacych co najmniej 1/10 kapitatu zakladowego.

Zarzad bedac umocowanym ustawowo do reprezentacji i prowadzenia spraw spotki
czyni to samodzielnie. Posiada najszersze umocowanie, ktére obejmuje wszystkie czynnosci
sagdowe jak 1 pozasadowe. Prawa cztonka zarzadu do reprezentowania spoiki nie mozna
ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec oséb trzecich. Zakaz ten obejmuje takze catkowite
pozbawienie cztonka zarzadu prawa reprezentacji. Odnosi Sie on jedynie do ograniczen ze
skutkiem wobec 0sob trzecich, postanowienia ograniczajace zakres reprezentacji w umowie
spotki czy tez zawarte w uchwale wspolnikoéw nie beda miaty wplywu na waznos¢ i
skuteczno$¢ czynno$ci dokonanych z osobami trzecimi ani o§wiadczen sktadanych wobec
nich, lecz moga rodzi¢ odpowiedzialno$¢ organizacyjng cztonkdéw zarzadu, a nawet stanowic
wazny powod ich odwotani. Nalezy jeszcze pami¢taé o tym, ze w przypadku gdy zarzad jest
wieloosobowy to sposob sktadania przez niego o$wiadczen powinien by¢ uregulowany w
statucie a w przypadku jego braku spotke reprezentuje przynajmniej dwodch
wspotdziatajacych czlonkow zarzadu lub jeden cztonek zarzadu z prokurentem, jesli prokura
zostata udzielona. Jest to tzw. reprezentacja czynna. Os$wiadczenia sktadane spdice oraz
doreczanie jej pism (reprezentacja bierna) moga by¢ dokonywane wobec jednego cztonka
zarzadu lub prokurenta.

Ustawa lub umowa spotki moze przewidywac, ze dla dokonania okreslonej czynnosci
przez zarzad wymagana jest zgoda zgromadzenia wspolnikow lub rady nadzorczej. Skutki
braku zgody reguluje art. 17 ksh. W przypadku gdy czynnos¢ wymagata zgody innego organu
spotki przewidzianej w przepisach prawa, a wlasciwy organ jej nie udzielit, czynnos¢ ta jest
niewazna. Zgoda moze jednak zosta¢ udzielona nastgpczo, nie pdzniej niz w terminie 2
miesiecy od dnia ztozenia oswiadczenia przez spotke.

Istniejg rowniez sytuacje szczegodlne, w ktorych spotke reprezentuje inny organ niz
zarzad. Tak jest migdzy innymi w sporze migdzy czlonkiem zarzadu a spotka. Wowczas te
druga reprezentuje rada nadzorcza lub pelnomocnik powotany uchwala wspolnikéw
zgromadzenia wspolnikow.

Do prowadzenia spraw spotki powotany jest tez zarzad a jego zadania w tym zakresie
odnoszg si¢ do administrowania majatkiem spotki 1 kierowaniem jej biezagcymi sprawami. W
przypadku braku regulacji umownej kazdy cztonek zarzadu jest uprawniony i zobowigzany do

prowadzenia spraw spotki, czynno$ci nieprzekraczajace zakresu zwyklego zarzadu moze
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prowadzi¢ samodzielnie. Uchwata zarzadu jest natomiast wymagana w sprawach
przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu oraz jezeli przed dokonaniem czynnosci zwyklego
zarzadu czlonek zarzadu sprzeciwit si¢ jej przeprowadzeniu przez innego cztonka. Uchwaty
zarzadu zapadaja na posiedzeniu i mogg by¢ powzigte, jezeli wszyscy czlonkowie zostali o
nim prawidlowo powiadomieni. Dla podjecia uchwaly wymagana jest bezwzgledna
wickszo$¢ glosow. Umowa spotki moze przyznawaé prezesowi zarzadu szczeg6lne
uprawnienia w zakresie kierowania jego pracami, a takze przewidywac, ze w razie rownos$ci

gloséw decyduje jego gtos.

Prawo kontroli w spdélce z o. o. przystuguje w pierwszej kolejnosci kazdemu
wspolnikowi. Moze ono zosta¢ wylaczone lub ograniczone jedynie przez ustanowienie w
spotce rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej, dopuszczalna jednak jest kumulacja prawa
indywidualnej kontroli z ustanowieniem organéw nadzoru. Indywidualne prawo kontroli
wspolnika obejmuje przegladanie w kazdym czasie ksigg i dokumentéw spoéiki, sporzadzanie
bilansu dla wlasnego uzytku oraz prawo zadania wyjasnien od zarzadu. Uprawnienia
kontrolne wspolnik moze wykonywac¢ osobiscie lub wspdlnie z upowazniong przez siebie
osobg. Osoba ta moze jednak przeglada¢ ksigegi i dokumenty wylacznie w obecnosci
wspolnika. Zarzad moze odmowi¢ wspolnikowi wyjasnien oraz udostepnienia do wgladu
ksiag i dokumentéw spoiki, jezeli istnieje uzasadniona obawa, ze wspolnik wykorzysta je w
celach sprzecznych z interesem spoiki i przez to wyrzadzi spotce znaczng szkode. Jednak oba
warunki muszg zosta¢ spetnione tacznie. Wspdlnik, ktéremu odmoéwiono udzielenia
wyjasnien lub wgladu w dokumenty, moze wymusic realizacj¢ swoich uprawnien kontrolnych
w postepowaniu wewnatrz spotkowym, a nastepnie przed sadem rejestrowym. W pierwszej
kolejnosci powinien jednak zwrdcié si¢ o rozstrzygniecie do zgromadzenia wspolnikow.

Przechodzac do organdw kontroli nalezy zauwazy¢, ze rada nadzorcza sprawuje staly
nadzoér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich jej dziedzinach. Rada dziata stale 1 obok
przegladania dokumentow 1 ksigg moze dokonywac rewizji majatku spotki, zada¢ sprawozdan
i wyjasnien od cztonkow zarzadu jak i pracownikoéw spotki. Kompetencjami rady nadzorczej
objete jest badanie prawidlowosci wykonywania obowiazkow nie tylko przez zarzad, lecz
réwniez pracownikow spolki, analiza przestrzegania przepisdw bhp, przestrzeganie przepisoOw
Z zakresu ochrony $rodowiska. Do szczegdlnych obowiazkow rady nadzorczej nalezy ocena
sprawozdan zarzadu oraz sprawozdan finansowych spotki w zakresie ich zgodno$ci z

ksiggami 1 dokumentami oraz ze stanem faktycznym, jak tez wnioskéw zarzadu dotyczacych



podzialu zysku albo pokrycia straty. Prawo nadzoru moze wykonywa¢ samodzielnie kazdy
cztonek rady nadzorcze;j.

W przeciwienstwie do rady nadzorczej komisja rewizyjna dziata periodycznie, a jej
zadaniem jest ocena sprawozdania zarzadu i sprawozdania finansowego, wnioskow zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie zgromadzeniu wspdlnikow
sprawozdania z wynikéw tej oceny. Obowigzek ten spoczywa na komisji takze wtedy, gdy

ustanowiono jg obok rady nadzorcze;j.

ODPOWIEDZIALNOSC ZA ZOBOWIAZANIA WZGLEDEM OSOB TRZECICH

Spotka z o.0. jako osoba prawna ponosi odpowiedzialno$§¢ za swoje zobowigzania
wlasnym majatkiem bez ograniczenia. Wspolnicy nie ponosza natomiast odpowiedzialnos$ci
za zobowigzania spotki, rowniez w przypadku jej upadtosci. Ponadto odpowiedzialnos¢ spotki
Z 0. 0. obejmuje rowniez szkody wywotane czynami niedozwolonymi z winy jej organow.

Spotka z o.0. odpowiada wzgledem wspolnikow za nalezne im $wiadczenia ze
stosunku spotki. Wspdlnicy mogg wigc domagaé si¢ od spotki wyptaty dywidendy, wyplaty
wynagrodzenia za powtarzajace si¢ $wiadczenia niepieni¢zne oraz zwrotu dopfat.

Gdy mowa o odpowiedzialno$ci wzgledem o0séb trzecich to co do zasady wspdlnicy
nie ponosza odpowiedzialnosci za zobowigzania spdotki. Wyjatkami s3 chociazby
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania zaciggniete w trakcie tworzenia spoiki z. o. o., tzw. spotka
Z 0. 0. w organizacji. Nie ponoszenie odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki oznacza, ze
wspolnicy ryzykuja jedynie utrata wniesionych wktadow, jesli spotka upadta.

Inaczej ksztattuje si¢ natomiast odpowiedzialnos¢ osob petigcych funkcje w organach
spoiki z o. 0., w szczeg6lnosci cztonkowie zarzadu. Po pierwsze, Czlonkowie zarzadu, ktorzy
umyslnie lub przez niedbalstwo podali nieprawde w o$wiadczeniu o pokryciu udziatow w
pelni przy zawigzaniu spotki lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, odpowiadaja na
podstawie art. 291 ksh wobec wierzycieli spotki solidarnie ze spotkg przez 3 lata od
zarejestrowania spotki lub zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Po drugie,
cztonkowie zarzadu ponosza odpowiedzialno$¢ w razie niewyptacalnosci spotki. Zarzad
bedzie ponosil odpowiedzialno$é, jesli we wilasciwym czasie nie zgloszono wniosku o
ogloszenie upadlosci lub w tym samym czasie wydano postanowienie 0 otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego albo o zatwierdzeniu ukltadu w postepowaniu w
przedmiocie zatwierdzenia uktadu albo ze pomimo niezgloszenia wniosku o ogloszenie
upadtos$ci oraz niewydania postanowienia o otwarciu postgpowania restrukturyzacyjnego albo

niezatwierdzenia uktadu w postepowaniu w przedmiocie zatwierdzenia uktadu wierzyciel nie
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ponidst szkody. Osoby zobowigzane do zgloszenia wniosku o ogloszenie upadtosci ponosza
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza za szkody wynikajace z nieztozenia wniosku w terminie
wynikajacym z przepisow prawa upadlosciowego. Odpowiedzialno$¢ cztonkdéw zarzadu ma
charakter gwarancyjny 1 jest subsydiarna. Wysoko$¢ §wiadczenia, do ktérego zobowigzany
jest cztonek zarzadu to nie wysokos$¢ dlugu, lecz hipotetyczna warto$¢ jaka odzyskatby
wierzyciel, gdyby w terminie zlozono wniosek o ogloszenie upadlosci i przeprowadzono
postgpowanie. Innymi stowy w odniesieniu do konkretnego wierzyciela czionek zarzadu
odpowiada za szkode poniesiong przez tego wierzyciela w wysokosci odpowiadajacej rdéznicy
pomiedzy tym, co faktycznie uzyskat od spotki, a tym, co moglby uzyskaé, gdyby w
odpowiednim czasie wszczgto postgpowanie upadtosciowe.

Wierzyciel dochodzacy odpowiedzialno$ci od cztonkéw zarzadu spotki musi wykazaé
istnienie zobowigzania spotki oraz bezskutecznos$¢ egzekucji przeciwko niej. Wierzytelnos¢
powinna by¢ stwierdzona tytutem egzekucyjnym przeciwko spdice, w tym rowniez aktem
notarialnym o poddaniu si¢ egzekucji. Bezskuteczno$¢ egzekucji rozumiana jest liberalnie,
jako stan, w ktorym dtuznik nie ma zadnego majatku (ruchomego lub nieruchomego), z
ktorego wierzyciel mogtby zaspokoi¢ swoje roszczenia. Oprocz wykazania si¢ tytutem
egzekucyjnym i formalnym stwierdzeniem bezskutecznos$ci egzekucji przez komornika
wierzyciel moze skorzysta¢ z dowolnych $srodkéw dowodowych. Dotyczy to zwiaszcza
przypadkéw, w ktérych na podstawie oceny stanu majatkowego dhuznika jest oczywiste, ze
egzekucja przeciwko niemu okaze si¢ bezskuteczna, w szczegdlnosci gdy jedynym
sktadnikiem majatku spotki jest nieruchomos$¢ obcigzona ponad warto§¢ zabezpieczeniami
korzystajagcymi z prawa pierwszenstwa.

Odpowiedzialnos¢ przewidziana w art. 299 ksh spoczywa na czlonkach zarzadu,
ktorzy pehili t¢ funkcje w czasie, kiedy wierzytelno$¢ istniata, a jednocze$nie w czasie, w
ktorym powstal obowiazek zgloszenia wniosku o ogloszenie upadiosci. Spoczywa ona na
wszystkich cztonkach zarzadu pelnigcych funkcje w okresie, w ktorym istnieje podstawa
roszczenia wierzyciela oraz sg spetnione przestanki obowiazku zgloszenia wniosku o
ogloszenie upadtosci. Wierzyciel powinien dochodzi¢ odpowiedzialno$ci cztonkow zarzadu w
odrgbnym postepowaniu cywilnym. Na podstawie art. 299 ksh nie jest dopuszczalne nadanie
klauzuli wykonalno$ci przeciwko cztonkom zarzadu, jezeli wierzyciel prowadzi egzekucje
przeciwko spotce.

Cztonkowie zarzadu moga zwolni¢ si¢ od odpowiedzialnosci przede wszystkim przez
wykazanie, ze we wlasciwym czasie wszczeto postepowanie upadtosciowe. Przy okreslaniu

wlasciwego czasu nalezy mie¢ na uwadze funkcj¢ ochronng postepowania upadtosciowego
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dla wierzycieli; nie moze wiec by¢ to moment, w ktérym majatek spotki nie wystarcza juz na
zaspokojenie kosztow postgpowania upadiosciowego lub brak jest srodkéw gwarantujgcych
realne wykonanie uktadu, ktory miatby zosta¢ zawarty w postepowaniu restrukturyzacyjnym.
Cztonek zarzadu nie ponosi odpowiedzialnosci rowniez wowczas, gdy niezgltoszenie wniosku
o ogloszenie upadtosci nastapito nie z jego winy. Nalezy tu uwzgledni¢ okolicznos¢, ze
obowigzek i legitymacja do ztozenia wniosku o ogloszenie upadlosci przystuguje kazdemu
cztonkowi zarzadu samodzielnie, brak jego winy moze zatem wynika¢ z okoliczno$ci o
charakterze wyjatkowym (cigzka choroba, brak mozliwo$ci stwierdzenia podstawy ogloszenia
upadiosci ze wzgledu na niedopuszczenie go przez innych cztonkéw zarzadu do dokumentacji

spotki).

Fragmenty do lektury zostaty wybrane z ksigzek:

- pod red. A. Szumanskiego, Prawo spotek handlowych. Tom 2A. System Prawa Handlowego,
wydanie 3, Warszawa 2019 r.;

- pod red. S. Sottysinski, Prawo spotek kapitatowych. System Prawa Prywatnego. Tom 174,
wydanie 2, Warszawa 2015.



