Ćwiczenia 10 19.05.2016r.
Obliczanie wskaźników progu rentowności:
1. formuła ilościowa

2. formuła wartościowa

3. formuła popytowa

4. obliczanie ceny minimalnej

1. ILOŚCIOWY PRÓG RENTOWNOŚCI – BEP1 – określa wielkość produkcji lub sprzedaży wyrobu, dla której rentowność jest zerowa.
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KS – koszty stałe przedsiębiorstwa

C – cena wyrobu

Kjz – koszt jednostkowy zmienny

„Przekroczenie tego progu powoduje zysk.”

2. WARTOŚCIOWY PRÓG RENTOWNOŚCI – BEP2 – określa wartość produkcji lub sprzedaży wyrobu, dla której rentowność jest zerowa.
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KS – koszty stałe przedsiębiorstwa

C – cena wyrobu

Kjz – koszt jednostkowy zmienny

3. PROCENTOWY PRÓG RENTOWNOŚCI – BEP3 – informuje jaki procent zdolności produkcyjnych należy wykorzystać, aby pokryć koszty stałe i zmienne.
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KS – koszty stałe przedsiębiorstwa

C – cena wyrobu

q – ilość produkcji możliwa do wytworzenia w danym czasie

Kjz – koszt jednostkowy zmienny

4. GRANICZNY POZIOM JEDNOSTKOWEJ CENY SPRZEDAŻY – wyznacza minimalny poziom ceny sprzedaży wyrobu (jest to cena bez marży, czyli rentowność = 0)
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KZ – koszty zmienne

KS – koszty stałe

q – zakładana wielkość sprzedaży 

Zadanie 4
Oblicz próg rentowności (formuła ilościowa, wartościowa, procentowy próg rentowności, min. ceny) dla wyrobu A i B.

- roczny koszt stały = 1 523 800zł

- cena jednostkowa = 56,23zł, Kjz = 45,30zł dla produktu A

- cena jednostkowa = 76,30zł, Kjz = 68,75zł dla wyrobu B

- q dla A = 255 000

- q dla B = 300 000

Wskaż który z produktów ma niższe ryzyko sprzedaży.
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Wniosek: Wybieramy produkt A, bo jest mniejsze ryzyko, bo mniejszy BEP1 i BEP2.


Temat 10: STRUKTURY ORGANIZACYJNE PRZEDSIĘBIORSTW – BUDOWA I PROJEKTOWANIE
Struktura organizacyjna – przedstawienie uporządkowanych stanowisk organizacyjnych, komórek organizacyjnych i większych elementów budowy (wydziałów, działów, pionów, departamentów) oraz występujących między nimi powiązania (więzi).
Struktura organizacyjna przedstawiona jest za pomocą schematu graficznego w ujęciu:

- statycznym

- dynamicznym

W ujęciu statycznym przedstawia rozmieszczenie elementów budowy na poszczególnych szczeblach hierarchicznych i rodzaje więzi między nimi.

W ujęciu dynamicznym obrazuje przepływ zasileń – zasobów (ludzkich, rzeczowych, finansowych, informacyjnych) między elementami budowy (stanowiskami i komórkami organizacyjnymi) w trakcie funkcjonowania przedsiębiorstwa.

Elementy budowy struktury organizacyjnej:

- stanowiska organizacyjne: kierownicze i wykonawcze

- komórki organizacyjne: proste i złożone

- więzi: hierarchiczne (służbowe), funkcjonalne, informacyjne, techniczne

Rodzaje struktur organizacyjnych- ze względu na:

- liczbę szczebli decyzyjnych:

1. płaskie – nie więcej niż 2 szczeble kierownicze

2. smukłe – powyżej 2 szczebli kierowniczych
- przewagę więzi (układ klasyczny):
1. liniowe (służbowe)
2. funkcjonalne

3. sztabowo-liniowe
- podział zadań:

1. dywizjonalne (podział sektorowy: przedmiotowy, technologiczny i zasięg rynku)

2. macierzowe

3. mieszane
4. sieciowe

5. wirtualne
Metody projektowania struktur organizacyjnych: diagnostyczna i prognostyczna.

Metoda diagnostyczna opiera się na analizie i ocenie dotychczasowej struktury organizacyjnej oraz projektowania zmian usprawniających jej funkcjonowanie. Jest to ulepszenie dotychczasowego rozwiązania.

Metoda prognostyczna projektuje nową strukturę organizacji wykorzystując najnowsze osiągnięcie i założenie perspektywicznego rozwoju struktur przedsiębiorstw. Projektowanie przyszłościowe struktur organizacyjnych od podstaw (nie opiera się na dotychczasowych rozwiązaniach).

Wszystkie struktury poza macierzową mają układ hierarchiczny (choinki lub trójkąta), a macierzowa należy do prognostycznych. 

Odpowiednie znaki graficzne przy projektowaniu struktur organizacyjnych:
- najwyższy szczebel, kierownik naczelny (trójkąt równoboczny)


- wszystkie pozostałe stanowiska


- komórki organizacyjne (8 – liczba osób zatrudnionych w tej komórce)



- sztab 

- więzi hierarchiczne (służbowe) pod kątem prostym 

- więzi funkcjonalne

Zadanie 1

Zaprojektuj strukturę organizacyjną (schemat graficzny) metodą diagnostyczną – typ struktury funkcjonalnej dla spółdzielni mleczarskiej.
Dane:

- skup i przetwórstwo mleka oraz sklep zakładowy

- liczba ogółu zatrudnionych pracowników wykonawczych – 36
- liczba pracowników kierowniczych – 6, administracyjno-biurowych – 3

- liczba kierowców cystern – 2, pracowników sklepu – 2 

- liczba szczebli kierowniczych – 2 

- rozpiętość kierowania kierowników specjalistów – max 9 osób.
- zasięg rynku: krajowy
Zastosuj odpowiednie znaki graficzne. 
Walne zgromadzenie członków (120) prostokąt
Rada nazdorcza (3) lub KR – komisja rewizyjna prostokąt

Zarząd (3) prostokąt


                    PREZES

Vice prezes (członek zarządu)


Vice prezes (członek zarządu)


Kierownik działu
 logistyki

produkcji (2)

główny księgowy
kierownik sklepu

marketingu i 

sprzedaży


- 2 sprzedawców/3 pracowników ds. marketingu

- 2 pracowników

- 2 specjalistów ds. jakości/ 16 pracowników

- 4 pracowników działu księgowości

- 2 pracowników

- 3 pracowników administracji

Zadanie 3. Wady i zalety struktur organizacyjnych:

1. Płaska

Zalety:

- mała liczba szczebli kierowniczych

- elastyczność struktury

- krótki przepływ informacji

- niskie koszty utrzymania struktury

Wady:

- duża rozpiętość kierowania

- trudności kontroli pracowników

- brak rezerw kadrowych



max. 2 poziomy kierownicze
- możliwość popełnienia błędów decyzyjnych

2. Smukła

Zalety:

- mała rozpiętość kierowania

- podejmowanie decyzji przez kierowników specjalistów

- duże możliwości awansu

- instruktaż i doradztwo pracownikom

Wady:

- wysokie koszty utrzymania struktury

- mała elastyczność struktury

- duża liczba szczebli kierowniczych

- duży przepływ informacji – częste przekłamania

więcej niż 2 szczeble kierownicze
Dokumentacja regulująca funkcjonowanie przedsiębiorstwa: regulamin organizacyjny, regulamin pracy, instrukcja obiegu dokumentów, instrukcja p – poż, instrukcja bhp.

Regulamin organizacyjny jest wewnętrznym aktem prawnym ustalającym strukturę organizacyjną, zasady organizacji, ramowy zakres obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności stanowisk kierowniczych i wykonawczych oraz zadań komórek organizacyjny.
Regulamin organizacyjny spółki – układ i treść:

1. Wprowadzenie

2. Organy spółki

3. Mienie i gospodarka finansowa spółki

4. Organizacja wewnętrzna spółki

5. Zasady podziału zadań i kompetencji pomiędzy zarządem, a dyrektorami

6. Zadani i kompetencje komórek organizacyjnych

7. Ogólne zadania i kompetencje kierowników działów i samodzielnych specjalistów

8. Postanowienia ogólne
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Dział finansów (5)
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