Wykład 3
1. GLOBALIZACJA – polega na swobodnym przepływie ludzi (zasobów pracy), zasobów rzeczowych (dóbr i usług), technologii, informacji oraz kapitału między państwami.
Wyzwania menadżerów:
1 – wzrost konkurencji na rynku (dynamika przepływów kapitałów)
2 – postęp techniczny i technologiczny (integracja kapitałów tworzy skoncentrowane centra wytwórcze i dystrybucyjne)
3 – wielokrotność siły roboczej (przepływ siły roboczej nowe wartości)
4 – wzrost korporacji międzynarodowych (zewnętrzny kapitał [posiada centra zarządzające i jednostki finansowe, którymi zarządza)
5 – max zysków w krótkich okresach – presja właścicieli (powstające zjawiska kryzysowe)
6 – interwencjonizm państwowy w sektor bankowy
2. Zarządzanie globalne opiera się na takich regułach:
- uczestnictwo w rynku globalnym oznacza uczestnictwo w określonych rynkach regionalnych
- produkty globalne, co wymaga stałych i pewnych kontaktów z dostawcami
- lokalizacja działalności w najbardziej korzystnej fazie łańcucha wartości
- marketing globalny
- globalne posunięcie konkurencyjne (różnicowanie cenowe, markowe)
3. Wyróżniki zmian w zarządzaniu:
- powszechna orientacja rynkowa firm
- wzrost roli menadżerów naczelnych
- nastawienie marketingowe w zarządzaniu
- akceptacja konkurencji
- profesjonalizm zarządzania personelem
- opracowanie strategii
- wzrost znaczenia negocjacji
- korzystanie z usług konsultingowych
- podnoszenie kwalifikacji menadżerów i pracowników
- nastawienie na sukces
4.REGIONALIZACJA: oznacza wspieranie i koordynowanie działań na rzecz rozwoju regionu (woj.) w różnych dziedzinach prowadzonych przez władze samorządowe (woj, powiatowe, gminne).
W tym celu powoływane są:
- Agencja Rozwoju Regionalnego
- Parki Technologiczne
- Strefy Ekonomiczne
- Fundusze wspierające działalność przedsiębiorców
5. Zadania samorządu.
- polityka rozwoju gospodarki lokalnej (kształtowanie szerokiej oferty podażowej towarów i usług)
- gospodarowanie przestrzenią i zasobami
- polityka ochrony środowiska naturalnego
- system komunikacji ze społecznością lokalną w celu uzyskania akceptacji mieszkańców
- aktywne kształtowanie infrastruktury produkcyjnej i usługowej (MSP)
- rozwój infrastruktury technicznej i społecznej (inwestycje lokalne)
6. Kierunki współpracy samorządu z przedsiębiorcami – narzędzia:
- strategia rozwoju gminy i plan zagospodarowania przestrzennego
- organizacje zrzeszające różne grupy przedsiębiorców (inicjatywy)
- instytucje centralne (zmiany regulacji prawnych)
- instytucje finansowe (Fundusz Mikro, Fundusz Wzajemnych Poręczeń)
- organizacje konsumenckie
- fundację, związki zawodowe
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7. Paradygmaty globalizacji i regionalizacji.





[bookmark: _GoBack]8. Szanse i zagrożenia globalizacji.
SZANSE:
- szybszy rozwój gospodarki
- zasilenie kapitałowe gospodarki krajowej
- napływ nowych technologii
- wykorzystanie kosztów komparatywnych
- napływ nowych inwestorów
- powstawanie nowych miejsc pracy
- wnoszenie nowych idei oraz wartości
ZAGROŻENIA:
- szybki wzrost konkurencji
- zwiększenie liczby upadających przedsiębiorców
- zwiększenie bezrobocia
- ograniczenie funkcji regulacyjnych państwa w stosunku do korporacji
- ograniczenie kontroli przepływu kapitału finansowego przez kraje
- wzrost tendencji spekulacyjnych na słabszych rynkach
- spadek znaczenia tradycyjnych wartości
9. Przekształcenia własnościowe przedsiębiorstw państwowych w Polsce po 90r:
Ścieżki prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych w przemyśle i usługach:
1 – komercjalizacja przedsiębiorstw państwowych w spółki kapitałowe (sp. z o. o., S. A. własności SP)  sprzedaż udziałów i akcji inwestorom strategicznym
2 – powszechna prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych (Program PPP nabywanie świadectw udziałowych przez obywateli)
3 – bezpośrednia prywatyzacja (sprzedaż, leasing, wniesienie mienia do spółek SP)
4 – likwidacja przedsiębiorstw państwowych (wykreślenie z rejestru przedsiębiorstw i sprzedaż mienia, zwolnienie pracowników)
5 – wyłączenie sektorów strategicznych (na początku)
