Wykład IX 09.12.2013r.
Temat: Działalność gospodarcza w aspekcie procesu planowania

1. Planowanie ma miejsce przed rozpoczęciem działalności gospodarczej, a także jest stałym elementem procesu zarządzania. Bez planowania nie ma dobrego organizowania, zarządzania zasobami ludzkimi i kontroli. Jest procesem polegającym na świadomym ustaleniu kierunków działalności oraz podejmowania decyzji opartych na celach i faktach o dobrze przemyślanych ocenach

2. Współcześni menedżerowie zajmują się zarządzaniem z powodu:
· planowania wytyczna kierunki działania
· ogranicza skutki zmian
· minimalizuje marnotrawstwo i dublowanie wysiłków
· wyznacza standardy ułatwiające kontrolę (folia)

3. Proces planowania. (Planowanie służy podejmowaniu decyzji.)
Etapy planowania
· ustalanie celów
· identyfikacja problemów
· poszukiwanie alternatywnych rozwiązań
· ocenianie konsekwencji
· dokonanie wyboru
· wdrażanie planu
· kontrola realizacji

4. Proces planowania jest ciągiem stawianych pytań i udzielanych odpowiedzi
· w jakim środowisku i otoczeniu się znajdujesz. (Potrzeba zbadania wewnętrznych warunków organizacji, informacje o silnych i słabych stronach)
· jak się dostaniesz tam, dokąd zmierzasz? (opracowanie alternatywnych rozwiązań dla opracowywanego planu, opracowywanie planów operacyjnych, przygotowanie procedur kontroli realizacja planu oraz sposobów i harmonogramów wdrażania rozwiązań planistycznych)
· dokąd zmierzasz - (misja organizacji, naczelne cele działania)

5. Charakter planów
· strategiczne plany 5 lub więcej lat (odnoszą się do całej organizacji, ustalają nadrzędne cele i służą do określenia jej pozycji względem środowiska, wyznaczają kierunki działań, na niższych szczeblach służą jako podstawa planów taktycznych)
· taktyczne plany miesięczne, tygodniowe, (nazywane planami operacyjnymi), określają szczegóły sposobów realizacji nadrzędnych zamierzeń, dotyczą krótkich okresów

6. Fazy planowania, pojawiające się wraz ze wzrostem firmy:
· przedsiębiorczość - mało korzysta z planowania, firmy głównie odpowiadają na powstające problemy
· luki administracyjnej, - docenia się już planowanie jako narzędzie pomocne w lepszej realizacji bieżących zadań, zaczyna rozwijać się sformalizowane planowanie celem zwiększenia skuteczności kontroli
· luki oczekiwań, - tworzy się plany oceniające wizje dalszego funkcjonowania, rozwój następuje wolniej, a oczekiwania kierownictwa zazwyczaj przekraczają rzeczywistość
· strategicznego rozwoju, - menedżerowie zajmują sie problemami wzrostu, poszukując sposobów rozszerzenia i dywersyfikacji działalności ustabilizowanego przedsiębiorstwa, zwiększyć wysiłki nad wprowadzeniem sformalizowanego systemy planowania

7. Planowanie jest procesem bardzo złożonym, który powinien być dobrze zorganizowany. 
Wymiary procesu planowania















8. Planowanie rozpoczęcia określonej działalności gospodarczej powinno być poprzedzone
· rozpoznaniem popytu i podaży w segmencie rynku obejmującym planowaną działalność
· rozpoczęciem podmiotów konkurencyjnych działających w otoczeniu firmy
· oszacowanie ryzyka związanego z ewentualnym niepowodzeniem przedsięwzięcia
· sporządzenie wstępnego biznesplanu z uwzględnieniem źródeł pozyskania kapitału
· zapoznanie się z formami opodatkowania i wyborem najkorzystniejszej z nich
· zapoznanie się z formami organizacyjnymi przedsiębiorstw dopuszczonymi prawem i wyborem najkorzystniejszej z nich

9. Kroki związane z planowaniem działalności gospodarczej:
- prowadzenie działalności przez osobę fizyczną wymaga uzyskania w urzędzie gminy wpisu do ewidencji działalności. Prowadzenie w formie spółki prawa handlowego wiąże się ze spisaniem umowy spółki oraz zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sądowym
- zarejestrowany przedsiębiorca musi uzyskać wpis do rejestru REGON, prowadzonego przez GUS, rejestracji się dokonuje w oddziale terenowym. Wymagane są dokumenty:
· zaświadczenie o wpisie do ewidencji działalności gospodarczej, a po 31 grudnia 2003 wyciąg, odpis lub zaświadczenie o wpisie do KRS (osoby fizyczne)
· Spółki cywilne umowę spółki oraz wyciąg z ewidencji prowadzonej przez gminę, potwierdzający zarejestrowanie każdego przedsiębiorcy będącego wspólnikiem spółki, po 31 grudnia 2003 wyciąg, odpis lub zaświadczenie o wpisie do KRS każdego przedsiębiorcy będącego wspólnikiem spółki
· Spółki prawa handlowego wyciąg, odpis lub zaświadczenie potwierdzający wpis do KRS

10. Kroki związane z planowaniem działalności gospodarczej:
· wykonanie pieczątki firmy
· założenie rachunku bankowego
· zgłoszenie prowadzenia działalności gospodarczej w US i uzyskanie NIP
· rejestracja w US dla potrzeb VAT (można też wybrać zwolnienie od podatku VAT obroty nie przekroczą 10 000 euro
· Wybór formy opodatkowania podatkiem dochodowym dotyczy tylko osób fizycznych prowadzących zwykle działalność nieiwelkich rozmiarów:
· opodatkowanie na zasadach ogólnych, podatkowa księga przychodów i rozchodów lub księgi rachunkowe
· opodatkowanie zryczałtowane
· Zgłoszenie do ubezpieczenia społecznego i funduszy
· uzgodnienie z sanepidem
· zgłoszenie do Państwowej Inspekcji Pracy

11. BIZNESPLAN 
Cele: zewnętrzny pozyskanie partnera skłonnego do udziału w finansowaniu idei (zdobycie kredytów, funduszy agend państwowych) i wewnętrzny - skala zadań stojących przed firmą jej słabe i mocne strony oraz szanse i zagrożenia.
· gdzie jesteśmy ?
· dokąd chcemy zamierzać?
· jak chcemy tam dotrzeć?
· jaka jest opłacalność celów, które chcemy osiągnąć?

12. Typowy układ biznesplanu
· cele i zakres
· krótka historia firmy
· produkt
· rynku, klienci, marketing
· kadry, personel, zarządzanie
· proces produkcyjny
· finanse i ocena efektywności
· forma prawna firmy
· czynniki ryzyka, możliwości i zagrożenia
· harmonogramy
· załączniki

13. Kluczowym elementem biznesplanu jest opracowanie...
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14. Strategiczna diagnoza otoczenia organizacji


