Wykład 8 (24.04.2013)
c.d. wykładu 7
· Z działalności operacyjnej
· Z działalności inwestycyjnej
· Z działalności finansowej

1. Schemat konkurencji p.p.
a. Początkowy stan środków pieniężnych
b. Wpływy gotówkowe
c. Wydatki gotówkowe
d. Zmiana stanu środków pieniężnych (B - C)
e. Końcowy stan środków pieniężnych (A + D)
2. Rachunek przepływów pieniężnych. Metoda pośrednia.
	A. przepływ środków pieniężnych z działalności operacyjnej

	I. Zysk (strata) netto

	II. Korekty razem

	1. Amortyzacja 

	2. Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych

	3. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy)

	4. Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej

	5. Zmiana stanu rezerw

	6. Zmiana stanu zapasów

	7. Zmiana stanu należności

	8. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych kredytów

	9. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych

	10. Inne korekty

	III. Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I+/-II)

	C. Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej

	I. Wpływ

	1. Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału

	2. Kredyty i pożyczki

	3. Emisja dłużnych papierów wartościowych

	4. Inne wpływy finansowe

	II. Wydatki

	1. Nabycie udziałów (akcji) własnych

	2. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli

	3. Inne niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu podziału zysku

	4. Spłaty kredytów i pożyczek

	5. Wykup dłużnych papierów wartościowych

	6. Z tytułu innych zobowiązań finansowych

	7. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego

	8. Odsetki

	9. Inne wydatki finansowe

	III. Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I-II)

	D. Przepływy pieniężne netto razem (A.III+/-C.III)

	E. Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym 

	- zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych

	F. Środki pieniężne na początek okresu

	G. Środki pieniężne na koniec okresu (F+/-D), w tym

	- o ograniczonej możliwości dysponowania




























3. Próg rentowności (BEP – break event point) to punkt graniczny, w którym badane przedsięwzięcie nie przynosi zysków ani nie powoduje strat.
4. Ocena efektywności inwestycji. Metody dyskontowe.
a. Wartość zaktualizowana netto (NPV)
b. Wewnętrzna stopa zwrotu (IRR)
5. Analiza wskaźnikowa.
a. Wskaźniki płynności finansowej
b. Wskaźniki zadłużenia
c. Wskaźniki zyskowności
6. Analiza wrażliwości umożliwia pokazanie, jak wyliczone wartości wskaźników finansowych (IRR lub NPV) zmieniają się wraz ze wzrostem (spadkiem) parametrów służących do ustalenia kosztów i korzyści.
7. Przykładowa struktura stadium wykonalności.
a. Charakterystyka projektu
b. Opis wnioskodawcy
c. Uzasadnienie projektu
d. Opis projektu
e. Grupy docelowe projektu
f. Cele projektu
g. Lokalizacja przedsięwzięcia
h. Analiza instytucjonalna
i. Analiza techniczna i/lub technologiczna
j. Analiza alternatywnych rozwiązań
k. Analiza prawna projektu
l. Analiza sytuacji finansowej podmiotów wdrażających projektu
m. Szczegółowa analiza źródeł finansowania
n. Analiza finansowa
o. Analiza ekonomiczna
p. Analiza wrażliwości i ryzyka
8. Charakterystyka projektu.
Krótki, zwięzły opis, odpowiadający na podstawowe pytania: Kto? Co? Gdzie? Kiedy? Dlaczego? W jakim celu? Dla Kogo? Jak? zrealizuje w ramach projektu. Odpowiedzi na te pytania są rozwijane w następujących punktach Stadium.
9. Opis wnioskodawcy.
Rozwinięcie odpowiedzi na pytanie kto? – krótki opis podmiotu wdrażającego projekt.
10. Uzasadnienie projektu.
a. Zidentyfikowanie problemów, które dany projekt ma rozwiązać oraz uzasadnienie demograficzno/społeczne i/lub epidemiologiczne – rozwinięcie odpowiedzi na pytanie: dlaczego? Prognozowany projekt powinien być zrealizowany.
Projekt musi wynikać z konkretnego, jasno zidentyfikowanego problemu występującego na danym obszarze. Należy przedstawić powiązania projektu z celami narodowych, regionalnych i lokalnych strategii rozwoju, innych istniejących dokumentów strategicznych oraz aktów prawnych i innych dokumentów istotnych dla projektu.

11. Projekt kluczowy.


Problem 2.1
Problem 2.3
Problem 2.2
Problem 3
Problem 2
Problem 1
Projekt kluczowy








12. Drzewo celów można wyobrazić sobie jako pozytywne odbicie drzewa problemów!
Cel 2.3

Cel 2.1

Cel 2.2

Produkt
 
Rezultat 
Cel 3
Cel 2
Cel 1
Cel nadrzędny
Cel 
Problem








13. Opis projektu.
Rozwinięcie odpowiedzi na pytanie: Co? Kiedy? w ramach danego projektu będzie realizowane. Należy szczegółowo opisać zarówno część inwestycyjną (jeśli występuje) jak i nie inwestycyjną danego projektu oraz wskazać ramy czasowe poszczególnych etapów merytorycznych projektu (tzw. kamienie nilowe). Dopełnieniem opisu jest szczegółowy harmonogram realizacji projektu.
14. Grupy docelowe projektu.
Rozwinięcie odpowiedzi na pytanie: Dla kogo? Identyfikacja i charakterystyka głównych podmiotów(interesariuszy), grup docelowych i beneficjentów końcowych działań w projekcie wraz z określeniem ich udziału w ogólnej grupie dotkniętej problemem na obszarze odziaływania projektu. Analiza ich potrzeb, analiza ich reakcji na proponowane działania (czy będą zainteresowani). Odpowiedź na pytanie: jaki mieli udział w opracowaniu założeń projektu?
15. Cele projektu.
Określenie celu ogólnego, celów bezpiecznych i … oraz ich wskaźników. To rozwinięcie odpowiedzi na pytanie W jakim celu?
16. Lokalizacja przedsięwzięcia.
Odpowiedź na pytanie: Gdzie? Projekt będzie realizowany.
17. Analiza instytucjonalna.
Posiadane zasoby ludzkie i struktura organizacyjna jednostki wdrażającej dofinansowywany projekt. Dodatkowo należy opisać strukturę organizacyjną stworzoną dla realizacji projektu wraz z podziałem odpowiedzialności oraz podaniem czy wnioskodawca posiada odpowiednie zasoby do realizacji danego projektu lub też czy planuje zatrudnienie odpowiednich pracowników (w tym przypadku należy również szczegółowo opisać tryb zatrudnienia – jakie wymagania mszą nowozatrudnieni pracownicy spełniać, w jaki sposób będzie przebiegał proces rekrutacji oraz na jakich zasadach nowi pracownicy będą zatrudnieni). Należy wyraźnie podkreślić czy posiadane zasoby ludzkie i struktura organizacyjna są wystarczające do wdrożenia i utrzymania projektu.  
18. Analiza techniczna i/lub technologiczna.
Dotyczy projektów zakładających wykorzystanie rozwiązań technicznych lub technologicznych (jak np. sprzęt, budowa, przebudowa, remont). Analiza ta ma za zadanie wykazywać, że zaproponowane rozwiązanie jest:
a. Wykonalne pod względem technicznym i/lub technologicznym
b. Zgodnie z najlepszą praktyką w danej dziedzinie
c. Optymalne pod względem zaspokojenia popytu ze strony użytkowników
d. Przedstawia optymalny stosunek jakości do ceny
19. Analiza alternatywnych rozwiązań.
Analiza możliwych opcji rozwiązania problemu przedstawionego w projekcie i dojścia do osiągnięcia celów projektu – z wniosków musi wynikać uzasadnienie dla wyboru strategii zaprezentowanej w danym projekcie. Analizę alternatywnych rozwiązań należy przeprowadzić w minimum 3 wariantach:
a. Wariant „nie robię nic”
b. Wariant „minimum”
c. Wariant „zrobię coś” (lub rozsądne rozwiązania alternatywne, np. przedsięwzięcie korzystające z alternatywnej technologii lub oparte na odmiennej koncepcji, metodzie)
20. Analiza sytuacji finansowej podmiotów wdrażających projekt.
Analiza sytuacji w jakiej znajdują się podmioty zaangażowane we wdrażanie projektu (a na które projekt będzie miał wpływ finansowy) obejmująca okres od 2 lat wstecz od chwili obecnej, w tym płynność finansowana, ewentualnie zadłużenie itp. Poparciem analizy są dokumenty finansowe (m.in. badania za ostatnie 3 lata oraz rachunek zysków i strat) stanowiące oddzielne załączniki.
21. Analiza finansowa.
Analiza finansowa przeprowadzana jest z punktu widzenia jednostki realizującej projekt. Wymaganym jest, aby zawierała 
· [bookmark: _GoBack]Analizę przepływów finansowych wywołanych realizacją przedsięwzięcia wraz z kalkulacją wartości NPWK, RRK oraz NPVIC IRRC.
· Kalkulację … (luki finansowej).
· Rachunek zysków i strat dla projektu (zgodnie z ustawą o rachunkowości), w którym należy ująć wyłącznie zmianę poszczególnych wartości wywołaną projektem – porównanie stanu wyjściowego ze stanem po zakończeniu realizacji projektu.
· Rachunek przepływów pieniądza podmiotu realizującego projekt/program, w okresie jego realizacji i eksploatacji (zgodnie z ustawą o rachunkowości) w celu zbadania płynności finansowej podmiotu wdrażającego w odniesieniu do realizowanego projektu. W przypadku ujemnych przepływów należy wskazać źródła pokrycia deficytu. 
Analizę finansową należy sporządzać w horyzoncie czasowym 20 lat (?).
22. Analiza ekonomiczna.
Analiza efektywności projektu z punktu widzenia całej ludności, danego regionu lub kraju. Jest to analiza społeczno-gospodarcza kosztów i korzyści bazująca na przeprowadzonej analizie finansowej lecz w przeciwieństwie do niej biorąca pod uwagę ceny ekonomiczne a nie rynkowe. Polega na odniesieniu efektów dla społeczeństwa, które zostaną wygenerowane przez projekt do nakładów nań podniesionych. W analizie ekonomicznej należy uwzględnić przyszłe oszczędności np. w kosztach opieki zdrowotnej, które  dzięki wdrożeniu projektu. Można również uwzględnić  …strat w kontekście gospodarki kraju, z powodu niezdolności do pracy oraz wzrost dobrobytu gospodarczego poprzez poprawę jakości życia, zdolności produkcyjnej op.. W wyniku przeprowadzonej analizy należy przedstawić kalkulację ekonomicznej wartości bieżącej netto KWIN czy KNPV? … oraz ekonomicznej wewnętrznej stopy zwrotu.
23. Analiza wrażliwości i ryzyka.
Należy zidentyfikować szczególnie groźne obszary ryzyka związanego z realizacją projektu (we wszystkich jego aspektach: tj. finansowym, prawnym, organizacyjnym, społecznym) oraz określić jakie metody zminimalizowania tego ryzyka zostaną podjęte przez wnioskodawcę.
24. Analizy występujące w SW a nie występujące w BP.
1 – analiza logiki interwencji
2 – analiza ekonomiczna

